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Die BauBeCon Sanierungsträger GmbH hat seit 2021 an der 
Einführung von selbstorganisierten Teams und einer neuen 
Organisationsform gearbeitet. Als Ergebnis wurde das alte 
hierarchische Organigramm von einem Kreismodell abgelöst.

Die Mitarbeitenden aus dem operativen Bereich haben sich 
in kleineren, selbstorganisierten Teams zusammengefunden 
und stellen den äußeren Kreis im Austausch mit den Kom-
munen dar. Im Kreisinneren sind die Service- und Dienstleis-
tungsteams verortet, die mit der Treuhandbuchhaltung, dem 
Sekretariat, dem Fachteam für Städtebauförderung und vielen 
mehr Unterstützung für die operativen Teams bilden. 

Hiermit reagiert die BauBeCon auf immer komplexer wer-
dende Aufgabenstellungen und veränderte Umweltbedingun-
gen, den Anspruch, schnelle, gute Entscheidungen zu treffen 
und eine sich wandelnde Arbeitswelt im Kontext New Work. 
Getragen wird der Prozess durch eine breite Einbindung aller 
Mitarbeitenden und begleitet durch die Unternehmensbera-
tung von Ludewig.Team und Kurswechsel. 

Zukünftig stehen bei allen Teams die Themen agiles Projekt-
management in Verbindung mit mehr Eigenverantwortung im 
Mittelpunkt. Hierdurch kann jeder Einzelne seinen Erfahrungs- 
schatz einbringen und gleichzeitig wird die Konzentration auf 
Entscheidungsträger vermieden.

Die Entwicklung ist nicht abgeschlossen und wird fortlaufend 
an neue Einflüsse und auf Grundlage von Feedback ange-
passt. 
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DIENSTLEISTUNGS- 
UND ARBEITSKREISE

DIENSTLEISTUNGSKREISE UND ARBEITSKREISE  
UNTERSTÜTZEN DIE OPERATIVEN TEAMS, 

DAMIT DIESE RICHTIG GUTE ARBEIT LEISTEN 
KÖNNEN(Z,B. TREUHANDBUCHHALTUNG, 

SEKRETARIAT...).

WERKZEUGE
BACKGROUNDWISSEN UND  

TOOLS STEHEN DEN TEAMS ZUR  
VERFÜGUNG.
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WIE WIR 
ARBEITEN. ZUSAMMENARBEIT IN  

OPERATIVEN TEAMS
unsere Teammitglieder arbeiten auf  
augenhöhe miteinander. sie setzen  
die projekte um und sind Ansprech- 

partner:innen für unsere Kund:innen 
bzw. Kommunen.

NEW WORK

Agiles Projektmanagement  
bei der BauBeCon
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Agiles Projektmanagement bei der BauBeCon

ZIELSETZUNGEN DES AGILEN ARBEITENS
»	 SELBSTSTÄNDIGKEIT UND SELBSTORGANISATION FÖRDERN

»	 MITUNTERNEHMERTUM FÖRDERN

»	 MITARBEITERBINDUNG ERZEUGEN UND ZUFRIEDENHEIT ERHÖHEN

»	 MEHR EIGENVERANTWORTUNG UND TEAMVERANTWORTUNG SCHAFFEN

»	 BASIS SCHAFFEN, UM SCHNELLE UND GUTE ENTSCHEIDUNGEN TREFFEN ZU KÖNNEN

Früher:
„Ich frage meinen  
nächsten Vorgesetzten“

heute:
„ich frage die person, die 
mir bei der problemlösung 
am besten hilft.“

„wir lösen die Aufgabe  
gemeinsam im team.“

NEW WORK

UNSERE FÜHRUNGSKULTUR

1 * intuition = 1 * erfahrungsschatz  
von 1 menschen

früher: LEader

N * intuitionen = n * erfahrungsschätze  
von N unterschiedlichen menschen

Heute: LEadership

WIR REAGIEREN AUF GEÄNDERTE ANSPRÜCHE UNSERER  
AUFTRAGGEBER:INNEN UND KOMPLEXER WERDENDE  
AUFGABENSTELLUNGEN:

SCHNELLIGHEIT. TRANSPARENZ.
	 FLEXIBILITÄT. GUTE ENTSCHEIDUNGEN.


